
Â ¸ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

Â ¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 
ǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκƭƘŘƳŀǇ 

Â aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ              
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ                     
ǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκƛƳƳǳƴƛȊŜ 

Â !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΥ             
ǿǿǿΦŀƛƳǘƻƻƭƪƛǘΦƻǊƎ 

Â ±ŀŎŎƛƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΥ         
ǿǿǿΦŎƘƻǇΦŜŘǳκǾŀŎŎƛƴŜ 

Â LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΥ 
ǿǿǿΦǾŀŎŎƛƴŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦƻǊƎ 

Â /5/Υ 
À ǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκǾŀŎŎƛƴŜǎ 
À 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ 
À улл-/5/-LbCh 
À улл-нон-псос 
À ¢¢¸ ууу-нон-сопу 

² --M`8z  
ãĈė 2¦Z¢z 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ !Řǳƭǘǎ рл 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘ н ŘƻǎŜǎ ƻŦ {ƘƛƴƎǊƛȄ ǾŀŎŎƛƴŜΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ½ƻǎǘŀǾŀȄ ǾŀŎŎƛƴŜΦ  

!Řǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƎŜǘ {ƘƛƴƎǊƛȄ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ όƳǳƘ-ƴƛƴ- 
Ƨƻ-ƪƻƪ-ǳƭύ ǾŀŎŎƛƴŜǎ aŜƴ!/²¸ ŀƴŘ aŜƴ.Φ  
aŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ōǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŦŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƻǊ ǘƘŜ  
ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΦ                   

!Řǳƭǘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅΥ 

Â IŀǾŜ ŀ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎǇƭŜŜƴ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜύ 

Â IŀǾŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ          
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ  

Â !ǊŜ ƭŀō ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
Â !ǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘōǊŜŀƪ 
Â IŀǾŜ IL± 
Â !ǊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƻǊƳǎ 
Â !ǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜŎǊǳƛǘǎ 
Â ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŀŎŜǎ 
Â !ǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜŎǳƭƛȊǳƳŀō ό{ƻƭƛǊƛǎϯύ  
Â !ǊŜ ŀƎŜŘ мс ǘƘǊƻǳƎƘ но ȅŜŀǊǎ 

tŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 

!Řǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ          
ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ     
ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ [ƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ             
ό[I5ύ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ŦƻǊ             
ƭƛǧƭŜ ŎƻǎǘΦ  

!Řǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ ƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘύ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ      
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊ [I5 ŀōƻǳǘ       
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ              
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¸ƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘ 
!ǊŜ ȅƻǳ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΚ 

IǳƳŀƴ tŀǇƛƭƭƻƳŀǾƛǊǳǎ όIt±ύ aŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ όƳŜƴƛƴƎƛǝǎύ 

½ƻǎǘŜǊ όǎƘƛƴƎƭŜǎύ 

¢ǊŀǾŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

wŜǾΦ млκмф 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ         
ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǊƛǇΗ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ    
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ      
ƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ              
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΥ             
ǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκǘǊŀǾŜƭΦ 

It± ǾŀŎŎƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎ όǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎŀƴŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǾƛȄΣ ǾǳƭǾŀΣ ǾŀƎƛƴŀΣ ǇŜƴƛǎΣ ŀƴǳǎΣ 
ǊŜŎǘǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘύ ŀƴŘ ƎŜƴƛǘŀƭ 
ǿŀǊǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ It± ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǘ 
ŀƎŜ мм ǘƻ мн ȅŜŀǊǎΣ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ               
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ пр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ   
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ YŜŜǇ ƛǘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƛǘ     
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ       
ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǘ ǾƛǎƛǘǎΦ 

¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ /ŀǊŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊȅ    
όa/Lwύ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ         
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴ a/LwΦ  

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƎŜǘ ŀƭƭ    
ƴŜŜŘŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ 

aaw όƳŜŀǎƭŜǎ-ƳǳƳǇǎ-ǊǳōŜƭƭŀύ 

!ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфрт ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻƻŦ  
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳŜŀǎƭŜǎΣ ƳǳƳǇǎΣ ŀƴŘ             
ǊǳōŜƭƭŀ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ aaw ǾŀŎŎƛƴŜΦ  

{ƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ н ǎƘƻǘǎΥ ŎƻƭƭŜƎŜ                
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ǿƛǘƘ ƻǊ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ  
ǿŜŀƪŜƴŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭ  
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

!ǎƪ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ  
ǿƘƛŎƘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 



!Řǳƭǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜǇŀǝǝǎ . ǾŀŎŎƛƴŜΥ 

Â !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ      
ƘŜǇŀǝǝǎ . ǾƛǊǳǎ όI.±ύ  

Â IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ Ƨƻō     
Ǉǳǘǎ ǘƘŜƳ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ  
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎŜȄ  
ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ I.± 

Â aŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ƳŜƴ  
Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ǎŜȄ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ  
ƭŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ  

Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜȄǳŀƭƭȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό{¢Lύ 

Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ  
Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘ-ǎǘŀƎŜ ǊŜƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ             
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜ-Řƛŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Řƛŀƭȅǎƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƛǾŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ   
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǇŀǝǝǎ / ǾƛǊǳǎ όI/±ύ  

Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ IL±  
Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘǊǳƎǎ  
Â tŜǊǎƻƴǎ ōƻǊƴ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ    
I.± ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ  

Â {ƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ  
Â tŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ƻǊ Ƨŀƛƭ 

/ƘƛŎƪŜƴǇƻȄ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΗ 
!ƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴ мфул ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŎƘƛŎƪŜƴǇƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ м ŘƻǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŎŜƭƭŀ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎƘƻǘΦ 

!ƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƅǳ        
ǾŀŎŎƛƴŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
Cƭǳ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊΥ 

Â tǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 
Â IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 
Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ           
ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƭǳƴƎΣ 
ƘŜŀǊǘΣ ƭƛǾŜǊΣ ƻǊ ƪƛŘƴŜȅ ǇǊƻōƭŜƳǎύ 

Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǘ 
ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ όƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜύ  

Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

!Řǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ¢ŘŀǇ ƴŜŜŘ ¢Ř ǿƘŜƴΥ 
Â Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ мл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ 
ǎƘƻǘ ƻŦ ¢ŘŀǇκ¢Ř 

Â ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ р ȅŜŀǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ǎƘƻǘ ƻŦ ¢ŘŀǇκ¢Ř 

!Řǳƭǘǎ ƴŜŜŘ м ŘƻǎŜ ƻŦ ¢ŘŀǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ 
ƘŀŘ ŀ ŘƻǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅΥ 
Â !ǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ            
ǳƴŘŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ 

Â !ǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ 

tǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƴŜŜŘ м ŘƻǎŜ ƻŦ ¢ŘŀǇ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƴŜǳƳƻŎƻŎŎŀƭ όƴƻƻ-ƳǳƘ-
ƪƻƪ-ǳƭύ ǾŀŎŎƛƴŜǎ t/±мо ŀƴŘ tt{±ноΦ 

!Řǳƭǘǎ мф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ƻǊ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅΥ 
Â IŀǾŜ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ǎƳƻƪŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ 
Â IŀǾŜ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ    
ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘŜŀǊǘΣ ƭǳƴƎΣ ƭƛǾŜǊ ƻǊ ƪƛŘƴŜȅ ǇǊƻōƭŜƳǎύ 

Â !ǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ        
ǎƻƭƛŘ ƻǊƎŀƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ 

Â IŀǾŜ ŀ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎǇƭŜŜƴ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜύ 

Â IŀǾŜ IL± 
Â IŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ  
Â IŀǾŜ ŀ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ 
Â IŀǾŜ ŀ ŎŜǊŜōǊƻǎǇƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ό/{Cύ ƭŜŀƪ 
 

!ƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ср ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ƻǊ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ 

 

¢Ř όǘŜǘŀƴǳǎ-ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀύ 

tƴŜǳƳƻŎƻŎŎŀƭ όǇƴŜǳƳƻƴƛŀύ 

¢ŘŀǇ όǘŜǘŀƴǳǎ-ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀ-ǇŜǊǘǳǎǎƛǎύ 

LƴƅǳŜƴȊŀ όƅǳύ IŜǇŀǝǝǎ . 

!Řǳƭǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜǇŀǝǝǎ ! ǾŀŎŎƛƴŜΥ 

Â !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ      
ƘŜǇŀǝǝǎ ! ǾƛǊǳǎ όI!±ύ  

Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ    
ǿƛǘƘ I!±  

Â tŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ     
ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ I!± ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ 

Â aŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ƳŜƴ  
Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ ŎƭƻǩƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 
Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƛǾŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ   
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǇŀǝǝǎ . ǾƛǊǳǎ όI.±ύ      
ƻǊ ƘŜǇŀǝǝǎ / ǾƛǊǳǎ όI/±ύ  

Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ 
Â tŜǊǎƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴ  
ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ 

Â tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ I!±-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀǇŜǎ     
ŀƴŘ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ƻǊ ƛƴ ŀ I!± ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀō 

Â {ƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ  

±ŀǊƛŎŜƭƭŀ όŎƘƛŎƪŜƴǇƻȄύ 

IŜǇŀǝǝǎ ! 

!ǎƪ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ  
ǿƘƛŎƘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 


